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So6: 70 /BB-DPHPCD TN2024

N DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN

anh nghiép : Cong ty ¢6 phin Thiét Bi Buu Dién.

M sb doanh nghiép : 0100686865
Dia chi tru s& chinh : 86 61, phé Trin Phi, Phuong Dién Bién, quin Ba Dinh,
Thanh phé Ha Ndi.

Vo hdi 09 gitr 00 phtit ngay 22 thang 03 nam 2024, tai T hop cong nghiép POSTEF - sé 12
dudng 15 KCN VSIP Béc Ninh — phuong Phu Chén — thanh phd Tir Son — Tinh Béc Ninh, da
dién ra Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2024 Cong ty ¢é phan Thiét Bj Buu dién (goi tht
1: Pai hi).

Thanh phﬁn tham dw :

- Cb dong dwoc moi hop: Cong ty da moi hop 100% cb déng da duge Téng cong ty Luu ky
va Bu trir Chimg khoén (VSDC) chét quyén vao ngay 31/01/2024 s hitu 19.430.006 cb phan,
chiém 100% c6 phén c6 quyén biéu quyét cia Céng ty.

-Cé dong va dai dién cb dong duoc ly quyén du hop ¢6 mit 14 15 ngudi s& hitu dai dién cho
14.353.778 c6 phin, chiém 73,87% téng sé cd phan ¢6 quyén biéu quyét coa Céng ty. Tt ca
céc ¢b dong tham du déu da tu céch theo quy dinh cita phép ludt.

Theo quy dinh phép luat, Didu 1& Cong ty va quy ché tb chirc dai hi, Dai hoi dong ¢ dong
thuong nién ndm 2024 cta Cong ty c6 phan Thiét Bi Buu Dién du didu kién tién hanh, tt ca
cac ¢b dong tham du Dai hoi déu di tu cach.

Tiép theo Ban Té chirc gidi thi¢u va biéu quyét:

1. Poan Chii tich gdm:

a) Ong Tran Hai Van — Cha tich HDQT : Chu tich doan (Chu toa Dai hoi)
b) Ong Nguyén Tién Hing — Thanh vién HDQT : Thanh vién
¢) Ong L& Huy Pdng — Thanh vién HPQT : Thanh vién

2. Ban Thu ky gdm:
a) Ong Pham Cao Thing — Chanh Vin phong chi tich : Truong Ban
b) Ba V5 Thi Minh Hué — PTP.TCKT : Thanh vién



3. Ban kiém tra tu cich cb dong

a) Ba Tran Thi Hoa — Truéng Ban kiém so4t : Truéng Ban
b) Ong Vii Hoang Cong — Thanh vién Ban Kiém soat : Thanh vién
c¢) Ong Nguyén Manh Hung — Thanh vién Ban kiém so4t : Thanh vién
4. Ban kiém phiéu gdm:

4.1. Cdc thanh vién Ban kiém phiéu, gd‘m.'

a) Ong Trinh An Huy — Ph6 TGD céng ty : Trudéng Ban

b) Ba Ngo Thi Mén — Phé phong TCKT : Thanh vién

¢) Ong Pinh Vuong Anh — Phé GD TT KD&PTTT : Thanh vién

4.2. Tiéu Ban ky thugt gitip viéc Ban kiém phiéu gom:

a) Ong Dinh Vuong Anh — Phé GD TT KD&PTTT : Trudmg tiéu Ban
b) OngNguyén Viét Anh — Nhan vién TT KD&PTTT  : Thanh vién

¢) Ong Lé& Hoang Phic — Nhan vién Trung tdim R&D : Thanh vién

d) Ong Chu Toan Théng — Nhan vién Trung tim R&D  : Thanh vién

Tét ca céc b dong tham dur da biéu quyét gio tay véi ty 1 100% ddng ¥ théng qua danh séch
Doan chi tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu, Ban kiém tra tu cach cé déng do Chi toa Pai hoi
dé cur.

Céc cb dong tham dy da biéu quyét gio tay véi ty 1¢ 100% thdng qua két qua kidm tra tu
cach c6 dong tham dw Dai hoi, tuyén bb du didu kién tién hanh Pai hdi Déng ¢b dong thuong
nién ndm 2024 theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1¢ Céng ty do Ban kiém tra tu c4ch cb dong
bao cdo.

Tiép theo chuong trinh, Ong L& Huy Déng — Doan Cht tich béo cdo, dé nghi Pai hoi thong
qua “Ndi dung chuong trinh hop va Quy ché td chirc Dai hoi”.

Dai hoi da biéu quyét bang hinh thite gio tay véi ty 1¢ 100% ddng ¥ thong qua “Néi dung
chwong trinh Dai hoi va Quy ché t chirc Pai hoi’’ do Poan chi tich bao cdo.

Tiép theo chuong trinh, Ong Trinh An Huy - Trudng Ban kiém phiéu béo céo Dai hdi vé
Huéng dan biéu quyét va Quy ché bdu ci tai Dai hoi. Dai hoi thao ludn va thong qua Huéng
dén biéu quyét va Quy ché bu cir do Truéng Ban kidm phiéu béo céo.

Dai hoi da bieu quyét bang hinh thirc gio tay véi ty 18 100% ddng ¥ théng qua Huéng dn

biéu quyét va Quy ché biu ctr do Truéng Ban kiém phiéu béo céo.
TIEN TRiINH PAI HOI

NOI DUNG 1. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA HOI
PONG QUAN TRI NAM 2023; KE HOACH HOAT PONG NAM 2024




Chu tich HDQT béo céo hoat dong ctia Hoi dong Quan tri nam 2023; K& hoach hoat dong
ndm 2024 nhu sau:

L. Bdo cdo két qua chi dao thuc hién nhi¢m vu nim 2023 cia HDQT

1. Nhin sy HPQT niim 2023:

STT Ho va tén Chiic vu
1 | Ong Trén Hai Van Chu tich HDQT
2 | Ong Luong Tuén Phuong Thanh vién HDQT
3 Ong Nguy&n Huyén Son Thanh vién HDQT
4 | BaNguyén Thi Bich Hong Thanh vién HDQT
5 | Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién HDQT
6 | Ong Lé Huy Pdng Thanh vién HDQT
7 | Ong Pham Canh Huy Théanh vién HDQT
2. Tong két cdc cude hop ciia HDQT niim 2023
TT | S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay vin Ndi dung Ty Ié
dinh ban thong
qua
1 BB s6: 70a/BB- 03/03/2023 | Thong qua céc ndi dung trinh DPHDCD TN 2023 100%
HPQT
£ " b i AT I 85,71%
2 BB s6: 143/BB- 15/05/2023 | Théng qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngin hang
HDQT TMCP K§ Thuong Viét Nam - Hoi s&
£ : T . g o s 85,71%
3 | BB so: 144/BB- 15/05/2023 | Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngan hang
HDQT TMCP Cong Thuong Viét Nam — Chi nhanh Ba Dinh
, " T £ g o 100%
4 | BB so: 184a/BB- 30/06/2023 | Thong qua ngdy chot DSCD dé tra ¢b tirc nim
HPQT 2022 bing tién
« : o 4 A o | 100%
5 | BB so: 184b/BB- 30/06/2023 | Thong qua bao céo so két hoat dong 6 thang dau
HbQT ndm 2023
z . . L. .| 100%
6 | BB so: 184c/BB- 30/06/2023 | Cap nhit thong tin chimg thuc ca nhin ctia Ngudi
HDPQT dai dién phép luat - Chu tich HDQT céng ty
, e | 100%
7 | BB s6: 184d/BB- 30/06/2023 | Thay doi nguoi dai dién theo uy quyén phan von

HDbQT

gép ciia Cong ty cd phan Thiét bi Buu dién
(Postef) tai Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé
Ngudn Postef (Cong ty PDE)(cong ty con 100%
vbn Postef)
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’ ‘ 100%
8 | BB so:283/BB- 29/09/2023 | Thong qua bao cdo so ket hoat dong Quy 3/2023 ’
HDQT
% 2 . . x , 100%
9 | BB so0: 380/BB- 26/12/2023 | Thong qua bao céo so két hoat dong Quy 4/2023
HDbQT
. . ; - [ 100%
10 | BB so: 381/BB- 26/12/2023 | Thong qua ke hoach t6 chirc PHDPCD thuong nién
HDPQT nam 2024
X 5 5 B e 100%
11 | BB so: 382/BB- 26/12/2023 | Théng qua ndi dung diéu chinh GCN DKDN cbéng
HDbQT ty
£ " - it s okl e 100%
12 | BB so: 383/BB- 26/12/2023 | Thong qua han mirc tin dung dinh ky tai Ngén hang
HDQT TMCP Déu tu va Phit trién Viét Nam (BIDV) — Chi
nhdnh Ha Thanh
. ) o L T100%
13 | BB so: 384/BB- 26/12/2023 | Théng qua han murc tin dung dinh ky tai Ngén hang
HDbQT TMCP Quén Bgi (MB) — Chi nhanh Dién Bién Phu

3. Bdo cdo vé thu lao ciia HPQT va Ban Kiém so4t nim 2023:

STT Pon vi Thu lao nam 2023 dugc
hwéng (ddng) Ghi chu
1 | Hoi déng quan tri 33.323.400
2 | Ban kiém soat 11.107. 080
Cong 44.431.200

- Thu lao nam 2023 cua HPQT & BKS thuc hién theo nghi quyét PHDCP thudng nién nim
2023 va két qua thuc hién nam 2023, thi lao cho timg thanh vién dugc quyét toan theo nguyén
tic nhu sau: Cén cir vao nhiém vu thuc té thuc hién cta ting thanh vién va muc do dong gop

vao su hoan thanh ké hoach cua Cong ty.
4. Nhirng nhiém vu trong tim HPQT da chi dao thywe hién trong nim qua

- Thure hién tinh thin nghi quyét ma DPHDCPD thudng nién 2023 d ra, gidm sét chi dao diéu
hanh Ban Téng giam dbc @& thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 di dugc thong
qua; Lua chon va ky két hop dong kiém toan véi mot trong bdn (4) cong ty ma PHPCD thuong
nién 2023 da lya chon.

- Chi dao Ban Téng giam déc nd luc thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nam 2023 tdt
nhét c6 thé trong diéu kién tinh hinh thue té.
5. Mt s6 vin d@ con ton tai

- Chua thyuc hién dugc vi€c ting von didu 1& nén thiéu vén cho hoat déng SXKD, do vén

vay 1a cht yéu, phai chiu chi phi lai vay 16n nén gia thanh san phdm khé canh tranh, anh huéng
16n dén hiéu qua cia cong ty.



- Chua thic day duoc vigce tiéu thu duoc sgi quang ra thi truong nuée ngoai.

- Vudng mic vé co ché, chinh sach, chu truong doi v6i cac dy 4n dau tu xdy dung.

I1. Bdo cdo chi dao thye hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023

Nim 2023, tinh hinh thé gi6i dién bién nhanh, phirc tap; thuén loi, co hoi va khé khin,
thach thirc dan xen nhung khé khin, thach thirc nhidu hon; héu qua tir dai dich COVID-19 anh
hudng kéo dai; canh tranh chién luge gitta cdc nudce 16n; kinh té toan ciu ting trudng cham,
lam phat neo & mirc cao; ng cong toan cau tang manh; cdc thi truong tai chinh, tién t&, bat dong
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san tiém 4an nhiéu rui ro; thuong mai, dau tu qubc té suy giam; an ninh ning luong, an ninh
mang gap nhiéu théch thirc; thién tai, bién déi khi hdu gdy hiu qua nghiém trong.

O trong nudc, bén canh nhitng thanh tyu to 16n; nuéc ta tiép tuc chiu “tac dong kép”
ctia nhiéu yéu té bat loi bén ngoai va nhimg han ché, bt cdp ndi tai kéo dai nhidu nam boc 16
13 hon trong kho khin; trong khi d6 nudc ta 1 nude dang phét trién, nén kinh té dang trong qu4
trinh chuyén dbi, quy mo con khiém tén, d6 mo 16m, kha ning canh tranh, sic chéng chiu con
han ché.

Tuy vay, kinh t& vi mé co ban én dinh, lam phét duoc kiém soat, tang trudng duoc thic
déy, cac can déi 16n duoc bao dam. Tang trudng GDP ca nim tang 5,05%, thuéc nhém nuédc c6
toc o ting truéng cao trong khu vue va thé gidi; nang quy mé nén kinh té dat khoang 430 ty
USD (GDP binh quan du ngudi dat 4.284,5 USD). Chi s6 gi4 tiéu dung (CPI) binh quan nim
ting 3,25% (muc tiéu de ra khoang 4,5%). Thi truong tién &, ngoai hai co ban én dinh; mit
béng 1ai sudt giam khoang 2% so véi cudi nim 2022. Xuit nhap khéu c6 xu huéng phuc hdi,
thang sau cao hon thang truéc, téng kim ngach xuAt nhap khau dat 683 ty USD, xuét siéu
khoang 28 ty USD. C4c nganh, linh vuc chu yéu ctia nén kinh té va hoat dong san xuét, kinh
doanh tiép tuc xu huéng phuc hdi, chuyén bién tich cyc. Khu vuc cdng nghiép ting 3,02%:
trong d6, cong nghiép ché bién, ché tao ting 3,62%; nhiéu khu cong nghiép trong diém tiép tuc
phuc hdi hogc duy tri da tang tich cyc. Khu vuc dich vu phét trién s6i dong; tong muc ban 1é
hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung ting 9,6%. Trong bdi canh thuong mai d4u tu toan ciu
bi thu hep nhung thu hat von ddu tr trye tiép nuée ngoai (FDI) dat gin 36,6 ty USD, tiang
32,1%; von FDI thyc hién dat gén 23,2 ty USD, ting 3,5%, cao nhat tir truéc dén nay.

Trong ndm 2023, mic du con qua nhiéu khé khén, thach thirc, chi phi quan ly doanh
nghiép, cac chi phi lién quan vén c6 xu huéng tang trong khi doanh thu, loi nhuén dat rat thép,
hang t6n kho vAn cao, chi phi thué do 14 vay vuot, anh huéng 16n dén két qua doanh thu, loi
nhuén ctia Cong ty. Mic du vay, Cong ty van kién tri bam sat thuc hién muc tiéu, tuy nhién két
qué hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 khong dat dugc nhu ké hoach da dé ra, két qua
mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

] Tng doanh thu 1.481.192.077.495 1.157.718.483.295 78,16%

2 | Loi nhuén sau thué 15.270.804.492 2.613.478.462 17,11%
(Hop nhit BCTC)

3 | Cétic 6,15% 1% 16,26%

Nam 2023 1a mét ndm c6 qua nhiéu khé khan, thach thic, tuy vy HDQT tiép tuc bam
sat dinh huéng chién lugc phét trién bén viing cua cdng ty, va c6 nhimg chu truong méi phu
hop véi timg giai doan. Béo cdo céc danh gid ctia Hoi déng quan tri vé cac mit hoat déng cua
Coéng ty ndm 2023 nhu sau:
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I. Mgt s6 hoat déng dugc dinh huéng va chi dao sat sao cia HDQT cong ty trong nim
2023:

*
...

R
o

Tiép tuc bam sat chu truong, dinh huéng chién luge chuyén dbi sb cua Tap doan VNPT,
Hoi ddng quan tri cong ty, Cong ty vuot qua cdc kho khan théch thirc dé én dinh hoat dong
san xuét kinh doanh vira dam bdo cac san phim trong diém phuc vu cho nganh Vién thong,
vira duy tri phtt hop dbi véi cac san phim truyén théng.

Trén co s& dinh hudng, chién lugc VNPT 4.0 va chién Iuoc chuyén dbi sé cta Tép doan
VNPT, Céng ty d& chuin bj va trién khai timg buéc ph hop cho timg cong doan, ddy
chuyén, phén xuéng trong viéc chuyén déi sé Doanh nghiép giai doan 2021 - 2025 va tiép
tuc thyc hién timg buéc can trong, tranh gy x4o tron 1én trong nam 2023, 2024. Tuy ndm
2023 khong dat dugc céc chi tiéu cia DHDCD thudng nién ndm 2023 giao, nhung cong ty
dat duoc ké hoach doanh thu kha trong tinh hinh khé khin, théch thite ctia nim 2023,

V& nghién ciru phat trién dé tai KHCN: D4 hoan thanh mét sé dé tai, sin phm méi theo
nghi quyét DPHPCD, mét sb dé tai, san phidm méi khac dang trién khai, hodc chua trién
khai vi mot sb nguyén nhén va d& nghj chuyén tiép sang nam 2024. Déng thoi cong ty cling
da dang ky véi Tap doan VNPT céc dé tai, hoat dong khoa hoc cong nghé cép Tap doan.
Bén canh d6, cdng ty van bam sat, cap nhét thong tin vé dé tai, hoat dong KHCN nim 2024
tai cdc BY, Nganh lién quan, theo chi truong, dinh huéng phét trién.

Két qua thyc hién dé tai, san phdm méi nam 2023 theo nghi quyét DHPCD TN nam 2023

Dé t\ . '!n ém o B 7 “e s R &
ai, san pham méi Ghi chi/Thi gian trién khai

Cép micro, OL 1.4, 12 SQ 250 micro

Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025

Hé thong Loa IP st dung loa méi + Audio Box + | D4 hoan thanh

2 Transmitter Box

3 | Thiét bi gidm st ning luong tir xa cho tram BTS | D4 hoan thanh

4 | Ac quy dén dung cho xe méy/ xe dap dién Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
5 | Ac quy nhiét d6 cao cho Vién thong Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
6 | San phdm OLT/ONT méi Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
7 | Soi don mode G654E Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
8 | Soi don mode G652D loai 200 micro Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
9 | Ac quy umg ctru (loai vali kéo) D3 hoan thanh

10 | Thiét bi giam st ta outdoor D3 hoan thanh

11 | Modun cit sét 1 pha (2 trong 1) D3 hoan thanh

12 | Tt nguon hiéu sudt cao Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
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Ve Dy én Cong trinh da chirc ning Postef tai s6 61 Trin Phu, Ba Dinh, Ha Néi.

- Ngdy 01/02/2019 Céng ty da dugc cép gidy ching nhin quyén st dung dat s
CQ335698 cua S¢ Tai nguyén Mai truong;

- Du én dé hoan thanh céc tht tuc xin ddu ndi dién, nuge, PCCC véi cac S& ban nganh;

- Quyét dinh s 1783/QD-UBND ngay 04/5/2020 ctia UBND Thanh phd Ha Ngi diéu
chinh chu truong dau tu du 4n Cong trinh Pa chirc ning Postef:

- Gidy phép x4y dung s6: 83/GPXD ngay 08/12/2020 do S X4y dung Ha Néi cép;
- D4 hoan thién thong bao khoi cdng dugec UBND Phuong Dién Bién xac nhan.
- Cong ty da hoan thién hd so tha tuc khoi cong du 4n (phin ngim) theo dung quy dinh.
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- Ba duge UBND quén Ba Dinh clp giéy phép tam thoi st dung he phd (14n dau) Xung
quanh khu vyec trién khai du 4n (Gidy phép s6 23/GPHP-UBND ngay 25/01/2022 ciia
UBND quén Ba Dinh);

- Vin ban sé: 4571/VP-DT ngay 19/5/2022 cta Vian phong UBND thanh phé Ha Néi
v/v thi tuyén phuong 4n kién tric cong trinh da chirc ning Postef tai 61 Tran Phu, quin
Ba Pinh;

- Vin ban s6: 2337/QHKT-ND ngay 03/6/2022 cua S& Quy hoach - Kién trac Ha Noi
v/v Quy hoach kién trac du 4n cOng trinh da chitc ning Postef tai khu dat sb 61 phé
Trén Phu, phudng Dién Bién, quin Ba Dinh;

- D hoan thién cong tac thi tuyén phuong 4n kién tric trong khoéng thai gian tir thang
7/2022 dén théng 12/2022, bdo cdo UBND thanh phé Ha Noi, S& Quy hoach - Kién
triic vé két qua thi tuyén, 1am vigc v6i don vi tr vAn dé c6 phuong 4n hoan thién thidt
ké kién tric theo y kién g6p ¥ ctia Hoi déng Kién tric Thanh phé Ha N&i va bio cio
S& QHKT Ha Noi, dong thoi UBND Thanh phé Ha Noi da béo cdo Bo Xdy dung vé
két qua thi tuyén phuong 4n kién truc; ddng thoi Cong ty dd guri cong véan tGi UBND
quén Ba Dinh d& xuét ndi dung xin ¥ kién cong ddng vé phuong 4n kién tric dat giai
qua thi tuyén trén co s& vin ban phuc dép ciia S& QHKT.

- Theo huéng dan cia S& Quy hoach - Kién triic (Vin ban sb: 5393/QHKT-ND ngay
02/11/2023), UBND quén Ba Binh (Vin ban s6: 69/UBND-QLDT ngay 10/01/2024),
ngay 05/02/2024 Cong ty Postef da niém yét cong khai phuong 4n kién tric dat gii
qua thi tuyén tai tru s& UBND phuong Dién Bién dé 1y y kién cong dong theo quy
dinh ctia Ludt Kién tric va Nghi dinh s 85/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 cia Chinh
pht quy dinh chi tiét mot sé diéu cia Luat Kién tric.

< V& Dy énNha & t hop da chirc ning tai s6 63 Nguyén Huy Tuodng, Thanh Xuan, Ha Nbi.

- Dy dn da hoan thanh cdc cong tic khoan khéo sét dia chét phuc vu cong téc thiét ké, ra
sodt bom min, tham dinh nhu cau st dung dt tai S& Tai nguyén Mbi trudng, tham
dinh ho so thi€t ke tai B§ xdy dung, hoan thanh cong tc thi nghiém coc nhdi...

- Ngay 12/01/2022, UBND Thanh ph6 Ha Noi ban hanh Quyét dinh sé: 119/QD-UBND
v€ viéc cho Cong ty c6 phan Thiét bi Buu dién ti€p tuc thué dat tai s6 63 Nguyén Huy
Tuong — Thanh Xuén — Ha Noi.

- Ngay 27/02/2023, Cong ty da ky hop ddng thué dit méi véi S& TNMT Ha Noi. Cong
ty tiép tuc sir dung dung myc dich ctia hop ddng thué dit da ky. Nguoi dai dién da lam
vi€c voi cong ty Postef theo dung chi dao ciia Tap doan VNPT vé ndi dung Tép doan
VNPT c6 van ban yéu ciu dimg trién khai ddu tu thyc hién du 4n, tuy nhién thi tuc
thuc hién yéu cdu ndy cin tuan tha quy dinh ctia phap luat hién hanh, mét s§ Luit vé
nha &, bét dong san di duoc Quéc hoi théng qua, bao toan va phat trién vén.

% Cong ty da ky hop ddng !{iém toan bdo céo tai chinh nam 2023 (quy, ban nién, ca nim) véi
Cong ty TNHH Héng Kiém To4n AASC va c6ng bd thong tin theo quy dinh.

Khé khan, thiach thire:

Bén canh nhimg két qua dat dugc, hoat dong ciia Cong ty nim 2023 con mot sb tdn
tai, trong d6 c6 nhiing ton tai mang tinh khach quan, nhimg ton tai mang tinh chi quan. Vai
nhitng ton tai mang tinh khéch quan Céng ty c6 nhitng d& xuét hd tro tir phia Tap Poan, ddng
thoi Cong ty ciing thing thin nhin nhan cc tdn tai mang tinh chii quan dé tap trung dé ra céc
giai phap hoan thién, khic phuc trong nam 2024.

I Qua trinh nghién ciru phét trién, trién khai 4p dung CNTT, tr dong héa trong
hoat dong san xudt kinh doanh con chim, cin tdng cuong hon nita cdng tac gidm sat, kiém tra
tién d9, chét lugng san phim, d& phu hop véi 16 trinh chuyén déi thanh doanh nghiép c6
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phuong thire san xuét hién dai, ndng cao ning suét Jlao dong mang lai hi¢u qué cao hon, tao
ngudn luc tién t6i chuyen dbi thanh doanh nghié¢p sb, trude mat cén tép trung xay dung, ning
cao hé thong quan tri s6, quan tri, diéu hanh, van hanh san xuét theo huéng hién dai, tw dong
hoa nhleu hon, bam sat dinh hudéng chuyen doi sb cua Tép doan, tién t6i hoan thién doanh
nghiép sb theo chién lugc phat trién cong ty dén 2025, tAm nhin dén 2030.

2. Ngoai nhimg yéu t6 khach quan téc dong, su canh tranh khéc liét, chinh séch ndi
dia hoa san phdm, Ngudi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam con nhiéu han ché thi trong
hoat dong kinh doanh, thuong mai ctia céng ty chua luomg hét trude duge cée rii ro gép phai
dan dén giam stt hiéu qua kinh doanh

3. Cong tac nghién ciru phat trién cung cép giai phap, dich vu con cham, yéu chua
¢6 bude dot phat, tién phong.

4. Cong tic lap ké hoach, theo doi SXKD con don gian, téc d0ng cla gia ca
nguyén vt ligu dau vao, viéc danh gid, phén tich s6 liéu chua chi tlet cu thé nén viéc ddi khi
anh huong dén cong tac quan tri, diéu hanh trong hoat dong san xuat, kinh doanh, du thiu,
trién khai cac hop ddng kinh té. Ngudn luc chuyén trach cho cong tac ké hoach tai cac don vi
con méng do vdy chua di dé phén tich, tu vin dé xuét kip thoi v6i Ban 1anh dao khi ¢6 nhitng
bién dong xay ra.

5. Cong tac tuyen dung nhén sy cho nha may tai cdc dia ban con gip nhiéu khé
khan vé dia ly, tiéu chudn, trinh do lao dong...

6. Trong cong tac quan tri tai chinh, hé s6 ng/ vén CSH con cao, mot phan do quy
dinh cua nha nuée ve viéc ting von dap img hoat dong san xuét kinh doanh con nhiéu vudng
mac nén viée tang vén diéu 1é cta cong ty da khong thyue hién dugce, khong dép img duoc nhu
ciu vén tuong xing véi doanh thu cta cong ty, viée quan tri hang t6n kho chua dugc cong ty
va nha mdy sat sao, viéc giao hang nghiém thu va thu hdi céng ng mot sb du 4n con chim, nén
Cong ty thudmng xuyén phai ding cac don by vé tai chinh, qua d6 da anh hudng 16n dén hiéu
qua chung cua doanh nghiép.

Dénh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban Téng gidm ddc cong ty nim 2023:

Ban Téng giam déc Cong ty da thuc hién dy du céc chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi
dao cta HDQT, hoat déng dung chirc ndng nhi¢m vu ctia minh theo biéu 18 Céng ty, quy ché
quan tri Cong ty va cac Quy ché HPQT ban hanh, pht hop véi Luat doanh nghiép hién hanh.

Trong cong téc diéu hanh, Ban Téng giam dbc chu dong trao ddi, phdi hop, linh hoat
giai quyét duoc nhimg vuéng méc nhimg khé khén va dua ra giai phap thich ‘hop @ han ché
cdc chi phi phat sinh, phu hop theo timg giai doan. HDQT va Ban Tdng gidm ddc thudng xuyén
phdi hop, théng nhét trong phuong phép diéu hanh, dua ra nhimmg giai phép phu hop trong qué
trinh thuc hién nhiém vu.

Ban Tong gidm dbc duy tri déu din céc cude hop dinh ky, giao ban thang, céc cudc hop
chuyén dé nhu ké hoach, san xuat kinh doanh, dau tu, nghién ciru phat trién, dé tai KHCN, san
pham méi ... nhim giai quyét thao g& nhitng kh6 khin vudng mac phat sinh va kip thai aé
xuét, kién nghl HDQT dé c6 nhiing chi dao dinh hudéng phit hop véi tinh hinh thuc té.

Ban Téng giam dbc da diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh trong nam 6n dinh
trong tinh hinh thue té c6 nhiéu bién dong, kho khin, thach thire, da cb géng duy tri duoc cong
&n viéc 1am, 6n dinh thu nhdp, cac che d6 phuc lgi cho nguoi lao dong, bao dam ché do tién
luong, bao hlem x4 hdi, bao hiém y t& va bao hiém thét nghiép cho nguoi lao dong; Bao toan va
phat trién von NOp ngén sich nha nudc di va ding han. D6 1a tién dé cho cong ty phét trién
trong ndm tlep theo.

II. Pinh hwéng phit trién
Nim 2024, tinh hinh bién dong trén thé gi6i cling nhu trong nude duoe dy bdo con
nhiéu kh6 khan, thach thic, clng véi tién trinh hoi nhap kinh t& qudc té, d6 mé 16n ciia nén
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kinh t€ nu6c ta, du béo kinh t& Viét Nam s& chiu tac dong dan xen nhidu mit boi cée didn bién
kinh té, dia chinh tri qudc té.

Trén co s6 két qua trién khai thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023, véi dinh

huéng, chién lugce phét trién ctia Tap doan nam 2024 va cic nam tiép theo, Cong ty cb phin
Thi€t bi Buu dién x4y dung phuong huéng nhiém vu nam 2024 nhu sau:

1. Muc tiéu, nhiém vu ké hoach chung niim 2024:

NG luc cé géng phan ddu hoan thanh ké hoach nim 2024 dwge PHDCD thudng nién

nidm 2024 giao.

2.Cic nhiém vu va gidi phap cu thé:

2.1.Vé quén tri doanh nghiép:

2.2,

- Cong ty tiép tuc trién khai, cdp nhat, hoan thién Chién lugc phat trién POSTEF dén
2025 tAm nhin dén nim 2030, trén co s¢ bam sat dinh huéng, va chu dong timg budc
dich chuyén phu hop theo Chién lugc VNPT va Chién luge chuyén dbi sé ciia Québc
gia.

- Trién khai cac hé théng quan tri ndi by, timg budc hoan thién hé théng quan tri sx tur
trén cong ty xudng dén nha may va chi nhanh dé viéc diéu hanh trong san xuét, kinh
doanh dam bao chat luong, tién do giao hang va thong tin chinh x4c.

- Tiép tyc timg budce chudn bj ngudn nhéan lyc vé k¥ thut, quan ly cic cép va nhén luc
phat trién thi trudng mdi, san phém méi dé vuot qua giai doan kho khin, tao da, tién
dé cho giai doan phat trién moi.

- Thyc hién cdng tac quy hoach va dao tao cén bo cho giai doan 2025-2030 cua cong ty.

Vé Piu tr & Nghién ciru phat trién sin phim méi:

Tiép tuc tim hiéu, ném bit xu thé, hop tac, chi dong nghién ctru mdt s6 san phim soi
quang, cap quang cong nghé mdi dap ung duoc cac tiéu chuin, yéu cu déi véi san
phdm cong nghé cao, san phim cong nghé thdng tin, san phidm chuyén ddi sé cho cac
tdp doan va doanh nghiép tdng cong ty trong diém cta Chinh phu, B6 Thong tin va
Truyén thong dua ra.

Tiép tuc nghién ciru, thir nghiém mot sb san phim to, hdp, nha tram tich hop cong nghé
quan ly tap trung, ning lugng tai tao, pin lithium luu trir nang lugng cho nha may dién
solar, va nha méy san xuét c6 hé théng solar ap mai hodc Iuu trit nidng luong cho solar
ho gia dinh. Trén co s& nén tang san xuét sin c6, dAu tu bd sung may méc, thiét bi dap
{ng yéu cau.

D& xudt, chil dong nghién ctru, hop tac, thuc hién mot s d& tai san phim méi, nhiém vu
KHCN cép T4p doan, cdp Bo phu hop dinh huéng phat tridn, chuyén dbi sb, tuy dong
hoa cao, theo hudng Xanh - Sach - Thén thién méi trudng.

Niam 2023-2024, Cong ty da dang ky véi Tap Poan 8 dé tai san phdm méi dé xét duyét.

2.3. V& cong tic kinh doanh phat trién thi truwong:

Ké hoach phét trién thi truong Tép doan/cac don vi thude Tép doan;

Tép trung san xuét va phat trién céc san phém, ndi dia hod vé Soi quang, s¢i quang micro
dam bao chat luong, tién do, gi4 ca hop 1y, ddy thué bao, cip quang, phu kién va thiét bi
dau ndi, Ta outdoor, Ngudn Indooor, acquy lithium ti hdp céc loai cho céc du 4n tdp
trung T4p Poan va nhu ciu cta cac VNPT Tinh, Thanh phé, cic doanh nghiép ¢6 vén
gop cua Tédp doan

Cung cip c4c san phém, dich vu khéc cho nhu cu phét trién ha ting cua Tép doan dam
bdo chét luong, tién do va gia ca tuong tw nhu cdc don vi bén ngoai tring thau (nhu
Mobifone, Viettel,...)

Tiép tuc ddy manh gi6i thidu va thuong mai héa san pham Pin lithium két hop véi Solar
cho céc giai phap vé dién mit troi nha Xudng, mdi nha, tram ndng luong tai tao tai céc
vung séu, xa, cac dai tram ctia VNPT céc tinh, Loa phat thanh thong minh
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Bém sat chu truong, dinh huéng chuyén dbi sé cia Tap doan dé c6 thé tham gia cung cip
céc san phdm, dich vu phi hop. Nghién ctru va thuong mai céc sén phim lién quan cho
dinh huéng phat trién 5G cia Tép Doan trong ndm 2024 va c4c nim tiép theo

Hop tic mé rong san xuét kinh doanh déi véi cée ddi tac nuée ngoai bing viéc ban hodc
cho thué tai san phu hop véi céc quy dinh ctia phép luit.

Khai thac hiu qua cac mit bing do Cong ty quan ly trong luc dimg céc du 4n bét dong
san ch& quy dinh méi ctia Nha nude.

Ké hoach phat trién thi trudng ngoai Tap doan:Tép trung san xuit, phét trién va ticy thu
cac san pham vé Soi quang, cép quang thé hé méi, hop tac nghién ciru, thuong mai héa
c4c san pham, dich vy, giai phap vé 0T, cap quang, phu kién, thiét bi ddu ndi, tn hop tich
hop nang lugng tai tao, hé théng quan ly tap trung, cung cp cho cac thi trudong nhu
Mobifone, Viettel, FPT, VTV Cab, CMC véi muc tidu dim bao chat lugng, tién do, gi4
ca hop ly,...

Tiép tuc phét trién va thuong mai céc san phidm Pin Lithium két hop Solar cho céc giai
phdp vé dién mat troi méi nha cho cdc nha, tram BTS, ti ngoai trdi, Loa théng minh dbi
v6i th trudmg ngoai VNPT

Tiép tuc hop tac, thuong mai cac san phém anten va phu kién jumper cho ha tAng cac nha
mang ngoai VNP,

C6 phuong an ddy manh mang san xuit & gia cong phu kién cho céac hédng cua Han
Qudc, Nhat Ban va cac khach hang 16n trong nuéc va nude ngoai khéc
Tham dy céc géi thdu Quéc té trong khu vyc dé cung cip cic san phdm nhu soi quang,
cdp quang, phu kién, du ddu ndi, Pin Lithium, ...

K¢ hoach tiép nhan chuyén giao cong nghé va phat trién k§ thuat,

Tiép tuc cht dong nghién ciru phét trién, déy manh ndi dia hod san phim, da dang ho4
ngudn cung, nang cao hiéu suét nha mdy san xuét soi quang, phat trién soi quang cong
nghé mdi, ddm bao chit luong, giam gid thanh, dém bao nhu ciu trong va ngoai nuéc
Hop téc hoan thién phat trién san phém Pin Lithium va day chuyén lap rap Pin Lithium,
antena 5G, cai tién tich hop céc san phim, dich vu"

Xem xét 1én phuong 4n lép rép, san xuét céc thiét bi ddu cubi vién thdng nhu ONT, thiét
bi phat Wifi cac loai...

Ké hoach hop tdc voi nude ngoai: Co thé xdy dung phwong 4n hop tic véi nude ngoai vé
dong san pham phu hop, hop tac san xuét, ban hoic cho thué taj san dung quy dinh Phap
luat.

2.4. V& cong tic tai chinh:

Vén chi s hiru thép vi vay khong dap tmg nhu ciu cna vong quay vén, chua ting duogce
v6n CSH nén kha nang cap tin dung, ngudn vén cho cdc don vi bi han ché, anh huéng rit
16n dén cac chi tiéu tai chinh cia cdng ty, do vay cdn ¢6 cac giai phap cy thé khéc dé dat
duge cdc chi tiéu tai chinh trong ngudng an toan, nang cao tinh thanh khoan trong cac
mdt hoat dong cua cong ty nhu:

Thudng xuyén don déc, ap dung cdng nghé théng tin trong quan trj cdng no, quén trji du
an rut ngén chu ky vong quay vén trong SXKD

Thuong xuyén kiém tra va quén trj hang tdn kho & c4c nha may va cong ty dam béo sir
dung hiéu qua vt tu, ban thanh phdm ciing nhu thanh pham trén toan hé théng,

Quyét tim dua ra cac giai phédp cu thé dé ting vén, timg budc dam bao cde chi s6 tai
chinh & mttc rui ro thip nhit, néng cao hiéu qua SXKD

Tiép tuc cap nhat, tham gia c4c 16p tap huén nang cao nghiép vu cho bo phan Tai chinh
ké todn cua Cong ty va cac don vi thanh vién.

o)
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2.5.vé cdng tic td chire, nhin su:
- Tiéptucra soat, dénh gid, c6 cac giai phap phit hop véi ngudn lyuc hién c6 cua cong ty bdi
dudng, dao tao, bd nhiém can bd c6 nang lye, kinh nghiém, nang dong, sang tao, dam
lam, ddm chiu trach nhiém vi muc tiéu chung, vi loi ich cua Cong ty, ¢6 cac giai phép,
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bién phap vé vat chét va tinh thin thiic dy, phat huy ngudn luc lao dong trong cong ty tir
nhimg cong doan, qué trinh nhd nhit trong hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty.
Tiép tuc hoan thién bo may té chirc, tidn lwong pht hop véi tinh hinh thye té coa giai
doan phat trién, phat huy cao nhit yéu té v& ning luc con ngudi pht hop vi tri, viée lam,
dép g duoc dinh hudng chién luge phat trién cta cong ty giai doan méi.

Cong ty tiép tuc td chirc cac khoa, 16p dao tao, dao tao lai cho c4c nhéan vién kinh doanh,
k¥ thuét cho cac nhom san phdm thong qua viée tu té chirc hodc thué céc chuyén gia vé
céc linh vuc lién quan nhim néng cao trinh dd cta can b) cong nhan vién Cong ty.

Xdy dung va phét trién ngudn nhan lre R&D cuia Cong ty nham cung cd, hd trg cac don
vi trong viéc nghién ctru phét trién, gidm sat, kidm tra chit luong va tu vén, dé xuét cac
giai phap ky thuat nhiam néng cao hiéu qua hon nita va huéng t&i muc tiéu chuyén dbi sb
doanh nghiép.

2.6. V& cong tic gidm sat, kiém tra chit lwgng san phim:

Hg théng quan 1y chat lugng ISO 9001-2015 dugc cip nhat thudng xuyén, lién tuc va
ap dung nghi€m ngit trong toan céng ty, dinh ky duoc danh gid ndi bo, ra sodt, bd sung
cho pht hop thyc té san xuét kinh doanh, ddm béo cé4c san pham, dich vu dép ung theo
ding céc chi tiéu k§ thuat chét luong da dit ra, cang ngay cang giam ty 1é phé lidu, san
phém 131, hong.

Dinh ky dua ra céc giai phap, phong trao thi dua, c4c budi hoi thao, thuyét trinh nhim
kiém tra, giam sat chat luong san pham san xuét ra tai cac cong doan, cac khau cta qua
trinh sdn xuét sao cho ty 1¢ san phém 13i, hong & mitc thap nhét qua d6 néng cao hiéu
qua san xuét kinh doanh.

Tiép tuc trién khai va nang cép md hinh 58S tai tit ca cac nha may, dao tao, dao tao lai,
cap nhat kién thic méi cho céc bd lam céng tac ISO, kiém tra chit lugng san phidm
hang héa trude khi xudt xuong, nhap kho. Dong thai thuong xuyén tuyén truyén, phd
bién, huéng dan, phat huy néng lyc ctia ngudi lao déng trong ting cdng doan san xuét
vé cong téc gidm sat, kiém tra chét lugng san phdm do minh 1am ra.

Giam sat, kiém tra chit lugng va chudn hoa tiéu chuin nguyén vt liéu dau vao dé dam
bao chit luong dau ra cua san phém diing theo céc chi tiéu va k§y thuat yéu cau.

Thudng xuyén thyuc hién do kiém, dénh gia chét lwgng mét cach doc 1ap dam bao tinh
khéch quan trong viéc danh gia chét luong cac san phdm dau ra coa Cong ty.

Dua ra céc giai phap, dé xuit nhim nang cao hi¢u qua SXKD tai c4c ddy chuyén cta
cac nha mdy, don vi trong Cong ty.

Dai hoi biéu quvét théng qua ndi dung: BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG

QUAN TRI NAM 2023; KE HOACH HOAT PONG NAM 2024.

Két qua bidu quyét nhu sau:

- Tbng s cd phan tham gia biéu quyét 14.353.778 cb phén, trong do:

- Tbng sb cb phan biéu quyét Pong y: 14.353.778 cb phan, chiém 100% tdng sb cb
phan tham gia bidu quyét.

- Téng s6 biéu quyét Khong ddng y : Khong c6.
- Téng sb bidu quyét Khéng c6 y kién : Khong c6.

- Két qua: Thong qua.
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NOI DUNG 2. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
Ba Tran Thi Hoa — Trudng Ban Kiém soat cdng ty trinh bay bdo cdo cita Ban kidm soat

nam 2023 trinh DPHDCP thudng nién nim 2024 xem xét, thong qua.

Phin I. Hoat dfng ciia Ban kiém so4t nim 2023
1.Céc cudc hop ciia Ban kiém soat

Trong nam 2023 (BKS) di tb chirc 02 phién hop théng qua két qua thim dinh béo céo
tai chinh, gidm sét hoat dong cua Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong viéc quan ly va
diéu hanh Cong ty, ra soat hé thdng vin ban quén ly ndi by ctia Cong ty. Viée tb chirc cac
cudc hop va ban hanh vin ban cua Ban kiém so4t da thyc hién theo ding quy dinh cta luét
doanh nghiép, diéu 1& Cong ty va quy ché hoat dong ciia BKS.

2.Cong tac giam sat cia Ban kiém soat
Trong ndm 2023 BKS d thuc hién vai trd gidm sét nhu sau:

- Giam sét viéc tuan thu diéu 1é Cong ty, cac quy dinh hién hanh ctia phép luét trong viéc
quén ly diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh ciia Cong ty

- Giam sét vigc thuc hién cdc nghi quyét ciia HDQT, Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong

- Dai di¢n BKS tham dyu day du céc cude hop HDQT Tai cudc hop dai dién BKS tham gia
y kién déi voi HDQT va Ban diéu hanh v c4c vén d lién quan dén hoat dong cia Cong ty.

- Xem x¢€t béo céo tai chinh hang quy, ban nién va ca nam danh gid anh hudng cic vén dé
trong yéu duoc néu trong béo c4o kiém toan cua Cong ty

- Theo déi giam sat viéc cong bd théng tin ctia Cong ty theo ding quy dinh cta phép luat vé
cdng bd thong tin dbi véi Cong ty dai chung: Cong b BCTC quy, 6 thang va ca nim 2023;

bién béan, nghi quyét PHDCD thudng nién 2023, céc thong tin lién quan dén cong tac thay
d6i nhan sy chii chét ... theo quy dinh cia phép luét.

- Théng qua ngudi dai dién véon cua 3 cong ty con PDE va POSTEF Ba Dinh va POSTEF
ba Ning c¢6 100% vén POSTEF dé dénh gia hoat dong san xuét kinh doanh va BCTC ca
nam 2023.

- Dai dién Ban kiém so4t tham du cudc hop giao ban va céc cude hop dot xuét khéc, tham
gia cho ¥ kién tai cdc cudc hop vé& dénh gia két qua thuc hién cta céc bo phén trong toan
Cong ty.

- BKS tham tra bdo céo tai chinh cua Cong ty, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD, kiém tra giam sét viéc tudn thu, gip g& va trao ddi truc tiép véi cac bd phén lién
quan.

- Kién nghj HDQT, ban didu hanh trong viéc xdy dung stra dbi quy ché Cong ty dé lam co
so phap ly cho cong téc quan ly didu hanh trén cac mét hoat dong ctia Cong ty.

- Kiém tra theo yéu cdu cta cd dong: Tt sau ky dai hoi dong co dong thudng nién 2023 dén
nay Ban kiém soat khong nhan duge bét ci yéu cdu nio cua cd dong hodc nhém cd dong vé
viéc kiém tra hoat dong quan 1y diéu hanh cta Cong ty.

12




1.3 Thil lao v chi phi hoat déng ciia Ban Kiém Soat
- Thu lao va chi phi hoat dong va céc loi ich khéc cia BKS tuan thu theo quy dinh cua luét
doanh nghiép va diéu 1¢ Céng ty. Thong tin chi tiét da dugc trinh bay tai bdo cdo tai chinh
hop nhét 2023
Phén IL Két qua kiém tra, kidm soat nim 2023

1. Hoat djng ciia H{i ddng quan tri
- Ban kiém soat duoc mdi va tham du day du cac phién hop truc tiép cua HDQT Cong ty,
dugc nhan day du cac tai liéu hop céc quyét dinh va nghi quyét sau khi dugc HDQT thong
qua.
- Dinh ky hang quy, HDQT t5 chirc céc phién hop dé dénh gi, cap nhat tinh hinh sén xuit
kinh doanh, tir d6 thao luan va dua ra céc quye€t sach phu hgp
- Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sét, chi dao, phéi hop véi ban diéu hanh tim kiém
cac gidi phap thdo g& cac khé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh va quan ly diéu
hanh
- HDQT dé ban hanh cdc Nghi quyét, quyét nghi va gidm sat ban didu hanh trong viéc trién
khai va thuc hién cac ndi dung cta nghi quyét PHPCD thudng nién 2023
- Hoi dong quan tri dd d4 hoat dong ding chirc nang, nhiém vy, pht hop véi luat doanh
nghiép va dieu I1¢ Cong ty, bao dam lgi ich Cong ty va ctia Co dong
2. Hoat dong ciia ban diéu hanh nim 2023 theo nghj quyét PHPCD
2.1 Thyec hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét PHPCD 2023

a ~

TT Chi tiu PVT Th;‘{;’zgié“ Kigggd‘ Th):elxel ff;lclgc
hoach (%)
| [intorcv e | v [ um | e | o
2 Loi nhuén sau thué (Béo cdo TCHN) Ty 2.6 16.5 16%
3 Ty sudt LNST/VCSH % 0.8% 7.16% 11.7%
4 C tirc % 1.34% 6.5% 20.7%
5 Thu nhgp binh quén ngudi / théng Ef;’ 1.8 122 96.7%
6 Quy tién lwong (QTL+ thudng) Ty 53.8 73.2 73.5%
7 Lao dong binh quan Nguoi 379 500 75.8%

2.2 Phin phéi lgi nhugn sau thué va tri C4 tire nam 2022

Cong ty da thyc hién trich lap céc quy va trd 6 tirc nam 2022 cho cac cd dong theo dung
nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2023.

2.3 Don vi kiém todn dpc Idp kiém todn BCTC ciia Cong ty

Cong ty TNHH hang kiém toian AASC don vi dugc UBCK nha nuéc chép thuan kiém todn
céc Cong ty niém yét thuc hién kiém toan Béo c4o tai chinh cta Cong ty
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2.4 Thit lao HDQT va BKS

Trong nam 2023 dé chi thu lao HDQT va BKS ctia nam 2022 theo nghi quyét Dai hoi dong
c6 dong s 22/NQ-DHPCP TN2023 di phé duyét

2.5 Hoat dpng dau tw nim 2023

Nim 2023 Dai hoi déng ¢ dong phé duyét ké hoach dau tu 24.41 ty dong, trong ndm 2023
tong dau tu may moéc thiét bi 1 1.5 ty

2.6 Cac hoat djng khac ciia ban diéu hanh

- Ngay 10/02/2023 Cuc thué thanh phd Ha ndi di ban hanh két luin sé 4773/KL-CTHN-
TTKT3 vé viéc thanh tra thué giai doan 2018-2021 ctia Céng ty theo quyét dinh 51264/Qb-
CTHN-TTKT3 ngay 24/10/2022 vé viéc thanh tra thué tai tru s& cta ngudi ndp thué va
quyét dinh sé 51265/QD-CTHN-TTKT3 ngay 24/10/2022 vé viéc gidm sat hoat dong cua
Doan thanh tra thué. Céng ty da hoan thién céc két luan theo vin ban ctia doan thanh tra va
ndp thué diy di theo vin ban két luén cta doan thanh tra

- Ngay 27/02/2023 Cong ty di ky hop dong thué dat s6 55/HDTD-STNMT-KTD véi uy
ban nhan dén thanh phé Ha Néi khu du 4n td hop 63 Nguyén Huy Tudng thdi han thué 5
nam ké tir ngdy 27/02/2023, hinh thirc thué dat: Nha nuéc cho thué dét tra tidn hang nim,
muc dich st dung dét: dé tiép tuc 1am nha mady thiét bj Buu dién (theo muc dich tai gidy sir
dung dit s 4625/UB/KTCB ngay 14/11/1980)

- Thuc hién quyét dinh sé 107/QD-TTr ngay 05/06/2023 cua chanh thanh tra B tai chinh
vé viéc thanh tra tai chinh tai Tép doan BCVTVN. Poan thanh tra d4 1am viéc tai Cong ty
C6 phan Thiét bi Buu dién (Cong ty con cia VNPT) tir ngay 09/06/2023 dén ngay
13/07/2023 va c6 van ban két ludn sb 08/BBTTr-VNPT-POSTEF ngay 08/08/2023.

- Ban diéu hanh Céng ty d3 trién khai toan b céc van dé két ludn cua thanh tra thué glal
doan 2018-2021ctia Cyc thué Ha Néi va bién ban thanh tra cia Thanh tra B tai chinh sb
08/BBTTr-VNPT-POSTEF ngay 08/08/2023

3. Thim dinh bso c4o tai chinh nim 2023:

3.1 Cong tac lap va kiém todn Bdo cio tai chinh:

Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2023 cua Cong ty dugc 14p theo chudn muc va ché
d6 ké toan Viét Nam hién hanh; duoc kiém toan boi Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.
Trong qué trinh kiém todn bdo céo tai chinh, Céng ty TNHH Hing kiém toan AASC dam
bdo tinh doc 1ap, khach quan tuan thi cic quy dinh vé nghé nghiép khi dua ra céc y kién cua
kiém to4n

3.2 Thim dinh béo cio tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh hang quy, sdu thang, ndm tai chinh ctia Céng ty dugc lap va gui ding
han, phti hop véi céc quy dinh ctia phap luét

- Béo céo tai chinh 6 thing va ca nim 2023 dugc kiém toan béi hang kidm todn AASC

Mt s6 chi tiéu trén bang cin ddi ké tosn hop nhét

Tang (+)

Chi tiéu bvT Niam 2023 nam 2022 ‘o
giam (-)
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A.  Taisan ngéin han Ty 1,066 1,222 -156

1. tién va cac khoan twong duong tidn Ty 57 201 -144
2.c4c khoén dAu tu tai chinh ngén han Ty 5 1.073 4
3. Céc khoan phai thu ngén han Ty 645 675 -31
4.Hang ton kho Ty 347 329 18
5. tai san ngén han khac Ty 11 15 -4
B. Tai san dai han Ty 1,216 1,251 35
1. c4c khoan phai thu dai han Ty 25 25.09 0.15
2. Tai san cb dinh Ty 305 337 (3D
3. Bit dong san diu tur Ty 2.01 2.16 0.2)
3.Tai san d& dang dai han Ty 819 815 4
4.Dau tu tai chinh dai han Ty 13.58 14 0.00
5.Tai san dai han khac Ty 51 58 (7.3)
Tong cong tii sin Ty 2,282 2,472 162,032
A. N¢ phii tra Ty 1,971 2,149 -178
1.No ngin han Ty 1,003 1,174 -171
2.No dai han Ty 967 975 <7
B. vén chii s& hiru Ty 310,9 323,5 -12,7

Chi tiéu kha ning thanh toan
Hé s6 kha nédng thanh toan téng quat =

Téng tai sén / Téng ng phai tra fan 18 LIS -
Hé s6 kha néng thanh toan hién hanh = 3

Tdng tai san ngén han/T dng ng ngén han i L6 1.04 .
He 56 kha ning thanh toan nhanh = (Téng .

tai san ngan han — Hang ton kho)/Téng ng lan 0.72 0.76 -0.04
ngan han

Hé sb kha nang thanh toén lai vay = Loi i

nhuén trude thué va lii vay (EBIT)/L4i lan 1.20 1.46 -0.26
vay phai tra

Vong quay hing ton kho = gia vén hang 3

ban/ Hang t6n kho trung binh i 3.09 R -1.39
ROE = Loi nhuan sau thué/ Vén Cha s&

hitu binh quan % 0.8% 4.3% -3.44%
Hg s6 ng trén von chu sé hitu (D/E) =Ng lin 6.34 6.66 03

phai tra/Vén chii s¢ hitu
Céc chi sb tai chinh két thiic nim 2023 phan 4nh birc tranh tai chinh gidm manh, hé sb no
phi tra trén vén chu s¢ hitu vin & mtre rat cao, chi s6 ROE nam 2023 dat 0.8%, nim 2022
2 4.3% gidm 3.44% so v6i ndm 2022 diéu nay cho thdy ban didu hanh cin dua ra cac giai
phép cu thé trong ndm 2024 dam bdo an toan tai chinh cua Cong ty
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a. Mgt s6 chi tiéu trén béo cio két qua kinh doanh riéng va hop nhit
DVT: ty dong

BCTC riéng BCTC hop nhit
So sanh So sanh
Nim Nam Nam Nam
Chi tiéu 2023/2022 2023/2022

2023 2022 %) 2023 2022 %)
Doanh thu thudn va thu nhép 1,351 1,546 87% 1,170 1,489 79%
Loi nhuén truée thué 112 19.9 56% 10.20 223 46%
Loi nhuan sau thué 4.3 12 36% 2.61 13.9 19%

b. Bdo cdo két qua kinh doanh Cong ty con c6 von gép 100% ciia POSTEF

Chi tiéu DVT | PDE 2023 POT2}3§3“a“g E OTzlggsﬂ'“h

Vén diéu 1¢ (100% POSTEF) ty 32 30 5

Doanh thu thuan va thu nhap ty 301 84.6 82

Gid vén ty 291 78.99 79

Chi phi tai chinh ty 1.32 2 0.05
Chi phi ban hang ty 0.217 1.854 1.14
Chi phi quan Iy ty 6.38 271 2.02
Chi phi khéac ty 0 0.007 0.007
Loi nhuén trude thué ty 143 1.05 0.104
Loi nhuan sau thué triéu 840 792 55.0

- Trong ndm 2023 toan Céng ty da hoan nhdp du phong phéi trd ngin han va phai tra dai
han 14 35 ty

- Doanh thu ctia cac Cong ty con phan 1én 13 xuat ban sang Cong ty me do vay khi hop nhét
toan Cong ty gidm so v&i bdo cdo tai chinh Cdng ty me 181 ty

- Loi nhuin sau thué bao céo Coéng ty me 4.29 ty, lgi nhudn sau thué khi hop nhét toan
Cong ty véi cac Cong ty con giam xudng con 2.6 ty nguyén nhan chu yéu 1a do hop nhét
bdo céo tai chinh cac khoan doanh thu va chi phi c4c Cong ty con da lam giam chung loi
nhudn cua toan Cong ty, do vdy d& nghi ban didu hanh cin xem xét va danh gi4 chién lugce
san phdm ciing nhu tinh hiéu qua cia viéc dau tu vén cac cong ty con

e. Cong ty TNHH lién doanh Lao Viét:

Céng ty ¢6 vén gép 13.2 ty tuong ung 30% von gép cia POSTEF tai lién doanh. C4 nim
2023 Coéng ty Lao viét 16 431.9 triéu

Phén IIL Sw phéi hop hoat djng giita BKS dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban TGP
diéu hanh va céc bd phin quin ly khic trong Céng ty.
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- Hoi dong quan trj Céng ty to chirc hop thuong ky cac cude hop ¢ su tham gia ddy du cia
dai dién BKS. Céc nghi quyét quyét nghi cia HPQT dugc thuc hién trién khai mot cach
nghiém tic kip thoi
- Ban kiém soat dugc cung cdp dly du cac thong tin vé cac quyét dinh, nghi quyét cla
HDQT.
- Ban lanh dao Céng ty, phong ban céng ty, céc chi nhanh nha méy di tao diéu kién cung
cép tai liéu phuc vu cho viéc thuc hién nhiém vu cia BKS
- C4c thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD tinh hinh tai chinh tinh hinh quan tri Cong ty
duoc cong b theo dung quy dinh va duogc ding tai cong khai trén trang théng tin dién tir
Cong ty
Phén IV: D& xuft vi kién nghj ciia BKS
1. Ban diéu hanh xem xét va cir nguoi theo doi don dde va xir ly céc khoan no phai thu khé
doi tai cdc don vj trong Céng ty (s6 du cudi nim 2023 14 12.6 ty)
2. Ban diéu hanh cin xem xét dénh gid vé gia trj thuc té hang ton kho dé ndm bt tinh trang
thuc t€ hang hoé trong kho va chanh rdi do chénh Iéch gid trj ghi s6 va gia trj thuc té hang
ton kho (Hang tdn kho tai 31/12/2023 13 347 ty)
3. Hién gia vén hang bén cua Céng ty dang rat cao chiém 90,2% doanh thu do dé anh
huéng truc tiép két qua kinh doanh cta Cong ty, dé nghi Ban diu hanh xem xét can nhic
cac gidi phép: gidm sat dinh mure vat tu khi san Xuét, giam chi phi tiéu hao san phim héng
trong qua trinh SX, gid mua vat tu diu vao canh tranh hon... d& nang cao hiéu qua SXKD
cua Cong ty
4. Cong ty chu yéu sir dung vén vay dé hoat dong do vay anh hudng tryc tiép dén loi nhuéin
va tiém 4n nguy co mAt tinh thanh khoan cia Cong ty (ndm 2023 lai vay phai tra 52 ty). D&
nghi ban diéu hanh c6 phuong 4n trinh HDQT d¢ trinh DPHPCD céc giai phép thiét thuc
dam béo an toan vén cho toan Cong ty
5. Hoan thién céc tha tuc phuong huéng xir Iy cdc tai san ¢ dinh nha xudng sau khi pha d&
di doi gidi phéng mit béng tai khu vuc 61 Trin phu.
6. Véi céc Cong ty con 100% vén POSTEF dé nghi Ban didu hanh Hoi ddng thanh vién céc
Cong ty con xem xét tinh hiéu qua cua trong qua trinh hoat déng dé sau khi hop nhit BCTC
khéng anh huéng dén két qua HDKD ctia Cong ty
7. Dé nghi HDTV va ban didu hanh cac cong ty con xem xét lai cach tinh thu lao HDTV va
kiém soat vién cac Cong ty con theo dung su phé duyét ciia DHDCD, dya trén sb vén gop
cia POSTEF va hiéu qua cta cc Cong ty con mang lai
V: Ké hoach hoat dgng 2024 ciia Ban kiém soit

Véi chire nang va quyén han da duoc quy dinh Ban kiém so4t thay mit c6 dong thue
hién kiém tra gidm sét viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va cac hoat
dong khéc ctia Cong ty.
Trong ndm 2024 Ban Kiém so4t s& thuc hién nhiém vu kiém so4t thudng xuyén va dinh ky
vao cc mit cong tac sau:
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- Gi4m sat tinh hinh thue hién k& hoach san xuét kinh doanh va céc ndi dung khac theo nghi
quyét PHDCD thong qua

- Kiém tra viéc ban hanh va thyuc thi cic nghi quyét, quyét nghi cia HPQT va ban TGD
trong cong tic quan ly diéu hanh Cong ty

- Thuc hién cong tic thAm dinh béo cdo tai chinh, bdo cédo danh gia cong tac quan ly cia
HDPQT Cong ty trinh DPHPCD thuong nién

- Thong qua ngudi dai dién von ctia Cong ty tai cic Cong ty con va cong ty lién két giam
sat viéc stir dung vén gop cua Cong ty

- Kiém tra timg van d cu thé lién quan quan Iy diéu hanh hoat déng ctia ban diéu hanh néu
xét thiy can thiét hoic theo dé nghi ctia C6 ddng hodc nhém ¢ dong theo quy dinh cua luét
doanh nghiép va diéu 1¢ Cong ty

- Trén co s& két qua kiém tra kién nghi véi Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh dé nang cao
hidu qua cong tac quan tri diéu hanh cta toan Cong ty

- Thuc hién cac cdng viéc khic theo nhiém vu ctia Ban tudn thi luit doanh nghiép va diéu

1€ Cong ty

Dai hoi biéu quyét thong qua ndi dung: BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023

Két qua biéu quyét nhw sau:
- Tbong s6 ¢b phan tham gia biéu quyét 14.353.778 ¢ phén, trong dé:

- Tong s ¢b phan biéu quyét Pong y: 14.353.778 cb phin, chiém 100% téng sb cb
phén tham gia bidu quyét.

- Tbng s6 bidu quyét Khong déng y : Khong co.

- Tdng s6 bidu quyét Khong cé y kién : Khong c6.

- Két qua: Thong qua.
Céc cd dong trao ddi, thao luan, tdp trung vao mot sb ndi dung sau:
Ma s6 ¢b déng 1626: Quan tdm dén Dy 4n tai 61 Trén Phu, d nghi Doan Chi tich 1am 1o thém
mbt sé thong tin, hop ddng thé chdp cta déi tac:
Doan Chu tich tra 16i tip trung vao mét sd ndi dung sau:
- Qué trinh thi tuyén ¢6 30 phuong 4n kién triic tham dy, Hoi dong Thi tuyén da lua chon dugc
2 PAKT dat giai Nhi.

- Niém yét 2 PAKT tai UBND phudng Dién Bién, dén ngay 21/3/2024 két thic thdi gian niém
yét va phuong Dién Bién s& phdi hop véi chii dAu tw dé bdo cao UBND quéin Ba Dinh, S&
QHKT Ha Noi, UBND thanh phé Ha N¢i theo quy dinh d& dugc hudng dn tiép theo.

- Viéc thé chdp hop ddng hop tac dAu tu cia déi tac, chi dAu tu khéng c6 thong tin vé viée nay.
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NOI DUNG 3 : BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2023; BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT KIEM TOAN NAM 2023; KE
HOACH SXKD NAM 2024; KE HOACH PAU TU, KE HOACH DPE TAIL SAN
PHAM MOI, HOAT PONG KHOA HQC CONG NGHE NAM 2024 VA GIAI POAN
2024 - 2025

Ong Nguy&n Tién Hung — Doan Ch tich - Téng gidm dbc cong ty béo cho:

1. Bdo cdo két qua hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2023:

1 | Tong doanh thu hop nhit DPoéng  [1.599.000.000.000 |1.157.718.483.295 72,40%
gbm
- BH va CCDV
- DT hoat dong TC
- TN khac
Trong dé:
1.1 | Doanh thu ngoai VNPT Dong | 923.000.000.000 | 620.000.000.000 67,17%
2 | Loi nhun sau thué hop Déng 16.500.000.000 2.613.478.462 15,84%
nhat
3 | Ty sudt LNST/VCSH % 7,16% 0,84% 11,73%
(Von CSH theo BCTC)
4 | Cbtac % 6,5% 1,0% 15,38%
5 | Thu nhap binh quan Pdng 12.200.000 11.830.431 96,97%
Ngudi/thang
6 | Quy tién luvong dong 73.200.000.000 |  53.804.798.302 73,50%
7 | Lao dgng binh quan Ngudi 500 379 75,80%

2. Thoi gian thanh toan cb tirc nim 2023: Thyc hién dung theo quy dinh tra ¢b tic tai didu
135 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 “C8 titc phii dwoc thanh todn diy dii trong
thoi han 06 thing ké tir ngay két thiic hop Pai hi dong cd dong thuwong nién”. Giao
cho Hoi dong Quan trj cong ty trién khai thanh todn ¢ tie vao thoi gian thich hop dam
bdo ding quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020.

3. Bdo cio tai chinh hgp nhit nim 2023 di kiém toin doc 13p (tai ligu givi kem)
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4. Kéhoach SXKD nim 2024; K& hoach diu tur 2024; K¢ hoach nghién ciru phat trién
dé tai, san phim méi, hoat djng khoa hoc cong nghé nim 2024 va giai doan 2024 -

2025:

Ngudi dai dién dé xuét Tap doan théng qua ndi dung dé trinh DHDCD thuong nién nim

2024 thong qua ndi dung “Uy quyén cho HPQT Céng ty ¢6 phan Thiét Bi Buu Dién thdm dinh

cde dy dn dau tiw mua sim, sira chita, thuc hién cdc d@e tai nghién citu dé chi dao Ban Tong

gidm déc Cong ty cé phén Thiét Bi Buu Dién trién khai thuc hién, dam bao tudn thi cdc quy

dinh ctia Phdp ludt va hi¢u qua dau tw vén nhdm hoan thamh ké hoach san xudt kinh doanh nim

2024 da dwgc Dai hi dong cé dong giao”, bao gdm:

.....

g sl e (Hop nhét BCTC) 1.321.000.000.000
1.1 | Trong do:

Doanh thu ngoai VNPT Déng 876.000.000.000
3 | Loi nhufn sau thué (Hop nhit BCTC) Déng 12.670.000.000
4 | Ty suit LNST/VCSH ( Vdén CSH theo BCTC) % 5,5%
5 | Cétac % 5%
6 | Thu nhap binh quan nguoi/thang Déng 12.200.000
7 | Qu tién luong déng 73.200.000.000
8 Lao dong binh quan Nguoi 500

Quy tién luong, dinh bién nhan sy trong ndm 2024 dugc thuc hién theo dung céc

quy ché/quy dinh ctia cong ty va phép luat c6 lién quan, dam bao pht hop véi hiéu qua san

xuét kinh doanh va ké hoach Pai hoi ddng cd doéng giao.
4.2 Ké hoach déu tw niim 2024:

A . s A
STT| TéndysnCéngtrinh | Ponvi | 1078 BRI Noi dung Ghi chii
A A A
Tong ke hoach dau tw 2024 20,934,828,000.00
Ké hoach diu twr tiép tuc
A thue hién hoiic chuyén tiép
tr nhitng nim_truge sang 4,983,780,000
niam 2024:
_ Chuyén tiép tir
Day chuyén 2023 sang va
Stra chira day chuyén sx may g g
1 NM4 duoc trang bj tir | duw kién trién
boc cap 120 (2006) 300,000,000 n3m 2006 khai vao Quy
I1I - 2024,
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Sira chita néng cdp co s ha Nha xuéng II | Dy kién trién
2 A " : NM4 xdy dung nim | khai tai quy IV
tang nha xudng I1 700,000,000 2003 204
Bé‘tp tu mua séup day chuyﬁ:n Tong du dn 4,6
thi€t bi san xuat va do kiém Dang trong qua ty. Dd mua
Accu/Battery Lithium, gdm: trinh kiém tra | I mdy han nim
+ 02 may han; cac méy méc 2021 (616
: - thiét bi daco va | wriéu). Gid tri
+102 : 1 - e : g
. e Kk 3,983,780,000 | Iya chon thiét bi | con lai chuyén
m&i can dau tu tiép tir ndm
+ Thiét bi do. dé hoan chinh 2022, 2023
| day chuyén sang trién khai
nam 2024.
B Ké hoach diu tw méi nam
2024: 15,951,048,000
N mdy 15 10,940,000,000 -
I | Piu tw mdi
Méy uén ty dong Panel .
! | Bending 1.3m 123 3,250,000,000 Théng 6.2024
2 | May dlrlc nhém budng lanh ‘ NM123 2,800,000,000 | Chuén b KH 2024-2025
Hé thong 10 nung cao tin 5G
3| (méy dic nhom) NMI23 1 5.400,000,000 A2
ek 2 g (B6 sung may
4 | Méay mai tam phing 2 mit NM123 240,000,000 Taser) 6.2024
Sita chita, ning cip trang
I B P
thiét bi hi¢n co
Mdy uén CNC 9 truc+ :
' | Amada 1.2m N 250,000,000 i
Bao dudng toan bo day
| chapdnavi NMIZ3 2,000,000,000 Sl
Nha M‘fy . ’ ' 988,500,000
1 May chan, udn 50 tan, 2 mét NM4 Quy I+
LC i i 180,000,000 11/2024
May cat 2,5 mét, cit ton tur 1
2 | mét dén| NM4 Quy I +
3 mét LC 0,000 ‘ 11/2024
Cadu an dau tu
(thyc té) 1a
847.700.0004,
NM4 ndm 2023
da trién khai lya
8wk chon nha tu van Quy I+
3 | Hé thong PCCC NLMT Rl 588,500,000 | thiét ké xin gidy |  11/2024
phép tham
duyét PCCC l1a
259.200.000d
(du kien phan
da trién khai
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2023 nay NM4
s& trinh ngudn
TT: chi phi hoat
dong kinh
doanh)

POSTEF PA NANG

2,022,548,000

Piu tw méi

Chi phi thiét k& va thim
duyét thiét ké ban diu nha
Xudng sb 2 va nha xuong sb 3
sira chita hé thong bao chéy
hién c6, hé théng chiéu sang
su ¢b va exit

POT BN

180,000,000

Stra chita hé¢ thong béo chay
hién ¢6, hé théng chicu sang
su ¢0 va exit...

POT BN

30,000,000

Lap dat hé théng PCCC
xuong 3

POT BN

492,000,000

Lép dat phong bom hé théng
PCCC xudng 2

POT BN

430,548,000

Bé nuéc ngdm phuc wu
PCCC cho 3 xudng

POT BN

275,000,000

H¢ thong PCCC phin ning
lugng mitt troi

POT BN

410,000,000

Chi phi nghiém thu thim
duyét PCCC dong y st dung
cua co quan PCCC

POT BN

120,000,000

Theo PCCC ba
Néng yéu ciu

Giai doan 1

Giai doan 1

Giai doan 2

Giai doan 2

Giai doan 2

Giai doan 2

S 1 P

Giai doan 3

i

Sika chita, ning cip trang
thiét bj hién co

Siea chita thay thé mdng xdi
giita giita xuong 1 va xuong
A

POT DN

60,000,000

Quy 2/2024

Chéng djt 6p néc nhi xuong

POT DN

25,000,000

Ouy 2/2024

Té6 hgp VSIP Bic Ninh

2,000,000,000

Tu bd, stra chita 16n dinh ky
caic nha xudng, may moc
thiét bi tai khu vue VSIP,

VSIP

2,000,000,000

Du phong.

Chi trién khai
theo tinh hinh
thuc té yéu
céu hodc bat
kha khang.

4.3. Ké hoach nghién ctru phat trién dé tai, san phim méi, hoat dong khoa hoc cong nghé

giai doan 2024-2025:
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Dé tai, san phim méi, hoat djng khoa hgc cong

Rl nghé giai doan 2024-2025 Ghi chii/Thdi gian trién khai

A | Dé tai, sain phadm méi chuyén tiép tir nim 2023 sang

1 | Cap micro, OL 1.4, 12 SQ 250 micro Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
2 | Ac quy dan dung cho xe mdy/ xe dap dién Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
3 | Ac quy nhiét d6 cao cho Vién thong Chuyén tiép sang giai doan 2024 - 2025
4 | San phdm OLT/ONT méi Chuyen tlep sang giai doan 2024 - 2025
5 | Sgi don mode G654E Chuyen t1ep sang giai doan 2024 - 2025
6 | Sgi don mode G652D loai 200 micro Chuyen tiép sang giai doan 2024 - 2025

. 8 e £ Tiép tuc thuc hién trong giai doan 2024 -

7 | Ta nguon hiéu suit cao

2025

Pé tai, san phim méi, hoat dong khoa hoc cong

B | nghé moi giai doan 2024-2025 i

1 | Giai phap truyén thanh sir dung c6ng nghé IP Giai doan 2024 - 2025

? Nghlen ctru 1am chi cong nghé, xay dung giai phap Giai doan 2024 - 2025
gidm sét ndng lugng clia nha tram vién thong

3 Nghién ctru thir nghi¢m hé thong ha ting mang quang Giai doan 2024 - 2025
thé hé¢ méi Broadband 2.0

4 Nghién ctru, thiét ké, san xudt ti ic quy cong suit 16n Giai doan 2024 - 2025
phuc vu nha tram vién théng va trung tam dir liéu

5 Nghién ciru, thiét k&, san xuit hé thong cung cip ning Giai doan 2024 - 2025
luong treo cot

6 | Dién thoai théng minh phd thong Giai doan 2024 - 2025

7 | Nghién cir, thiét ké ché tao ang-ten 5G bang tan 3.3- Giai doan 2024 - 2025

3.8 GHz cho tram BTS

Céng ty s& trién khai thyc hién nghién ctru phét trién cac dé tai, sin phédm méi, hoat dong khoa
hoc cong nghé nam 2024 va giai doan 2024 — 2025 pht hgp véi chién luoc phat trién hoat dong
san xuat kinh doanh cua cong ty, dam bao nang cao chit luvong san phim va hiéu qua dau tu cta
doanh nghiép.

Pai hoi bidu quyét thong qua néi dung :

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN

XUAT KINH DOANH NAM 2023; BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT KIEM
TOAN NAM 2023; KE HOACH SXKD NAM 2024; KE HOACH PAU TU, KE
HOACH DE TAI, SAN PHAM MOI, HOAT PONG KHOA HQOC CONG NGHE
NAM 2024 VA GIAI POAN 2024 - 2025

Két qua biéu quyét nhwr sau:

- Tdng sb cb phin tham gia bidu quyét 14.353.778 c¢b phén, trong d6:

- Téng sb c¢b phin biéu quyét Pdng y: 14.353.778 cb phin, chiém 100% téng sé cb

phan tham gia biéu quyét.
- Téng sb biéu quyét Khéng ddng y
- Téng sb bidu quyét Khong c6 y kién
- Két qua: Théng qua.
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NOI DUNG 4. PHUONG AN PHAN PHOI LOQI NHUAN NAM 2023; THU LAO HOI
PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2023; PHUONG AN THU LAO HOI
PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2024; NGUYEN TAC TRiCH LAP
QUY KHEN THUONG, PHUC LQI NAM 2024; UY QUYEN HPQT VA CONG TY
XEM XET, QUYET PINH PIEU CHINH HE THONG THANG BANG LUONG
CUA CAC CHUC DANH TRONG MO HINH TO CHUC CUA CONG TY KHI
CHINH PHU PIEU CHINH LUGNG TOI THIEU VUNG TRONG NAM 2024.

Ong Nguyén Tién Hung — Poan Chu tich - Téng gidm déc cdng ty bdo céo:
1. Phwong 4n phin phéi lgi nhuin nim 2023:

STT Chi tiéu So tién (VND)
1 Tong loi nhuén ké toan sau thué cdng ty me 4.290.259.511
2 Tong loi nhuén ké toan sau thué cdng ty con PDE 840.330.079
3 Tong loi nhuén ké toan sau thué cdng ty con Postef Ba Pinh 55.008.576
4 Tong loi nhudn ké toan sau thud cdng ty con Postef Pa Néng 792.104.963
5 Tong loi nhuin sau thué hop nhét cong ty 5.977.703.129
6 Logi trir loi nhugn néi b sau hop nhat 3.364.224.667
7 Tong lgi nhuin sau thué hop nhit cong ty (sau khi loai
trir) 2.613.478.462
8 Phuong dn phén phoi loi nhuin sau thué nim 2023 2.613.478.462
8.1 | 86 c6 phan dang luu hanh (19.430.006 cp)
8.2 | Thanh todn ¢b tirc bing tién nim 2023 (1%) 1.943.000.600
8.3 | Trich quy khen thudng 10% 261.347.846
8.4 | Trich quy phic loi 10% 261.347.846
Thu lao HDQT ¢6ng ty nam 2023:
% | 210375.000 x 15,84% = 33.323 400 dng 38328400
Thu lao BKS céng ty nam 2023:
861 70.125.000 x 15,84% = 11.107. 800 dbng LL107:800
8.7 | Loi nhuén sau thué dé lai chua phén phoi 103.350.970

2. Thu lao HPQT va BKS nim 2023
Téng thi lao ciia HDQT & BKS niam 2023 duoc tinh todn nhu sau:

STT Don vi Thu lao ké hoach Ty 1€ hoan Thu lao nim 2023
HPQT & BKS dd | thanh ké hoach | dwgc huéng (ddng)
dwgc PHDCD ciia lgi nhuén
2023 phé duyét sau thué nim
(ddng) 2023 (dong)
(1) (2) 3) “) (5)=03)*4)
1 Hoi db ; 210.375. 15,849
ol dong quan 10.375.000 5,84% 33.323.400
tri
2 Ban kiém soét 70.125.000 15,84% 11.107.800
Cong 280.500.000 44.431.200

3. Phwong dn thu lao Hoi ddng Quin trj va Ban Kiém so4t nim 2024
Cdn cit xdy dung:

- Cong ty x4y dung ké hoach doanh thu, loi nhuan va mie luvong binh quan nim 2024.
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Phuong 4n thi lao HPQTva BKS nim 2024 dugc thong qua bang 1,7% (x) loi nhuén sau
thué (s6 ké hoach) cua nam 2024:

Stt Pon vij Don vi tinh Thii lao ndm 2024 = 1,7% (x) LNST KH
( LNST KH 2024 = 12,67 ty dong)
1 | Hoi ddng quén tri Ddng 161.542.500
2 | Ban kiém soét Dong 53.847.500
Téng cong Pong 215.390.000
Quyét foan:

- Trudng hop hoan thanh (bing ké hoach giao) chi tidu loi nhuén sau thué nam 2024 thi tha
lao HDQT va BKS bing mirc du kién & trén.

- Thu lao HDQT trong trudng hop loi nhuan sau thué thuc hién 16n hon ké hoach giao thi cur

1% (mot phan trdm) loi nhuén sau thué vuot so v6i ké hoach thi duoce tang t6i da 2% (hai

phén traim); Téng quy thu lao cta HDQT va BKS téi da khong qud 20% muic tién luong

thuc hién ctia Ngudi quan ly chuyén trach nim 2024 (bao gdm thanh vién chuyén trach

HDQT, thanh vién doc 1ap HPQT, Tdng giam dbc, Phé Tong giam dbc, Ké toan trudng,
thanh vién ban kiém soat chuyén trach).

- Thu lao HDQT trong trudng hop loi nhuén sau thué thuc hién nhé hon ké hoach giao thi cir
1% loi nhuan sau thué giam so véi k& hoach thi giam 1% so véi mitc hoan thanh ké hoach.

- Trong trudng hop Cong ty 16: Khéng chi thu lao.
4. Nguyén tic trich 1dp quy khen thwéng, phiic lgi nim 2024, nhu sau:

Quy khen thuong, phic lgi ndm 2024 s& bang quy khen thudéng, phic loi thuc hién nim
2023 x (nhén véi) ty 1€ LNST thuc hién nim 2024/LNST thuc hién nim 2023 (sé liéu hop
nht).

5. Xem xét, thong nhAt trinh DHDCD thlr(mg nién 2024 thong qua ndi dung: “Uy
quyén Hpi dong Qudn tri va Céng ty co phin Thiét bl Buwu dién xem xét, quyét dinh diéu
chinh h¢ thong thang bing lmmg cliia Cong ty, bao gom thang bing lwong ciia Chii tich Hpi
dong qudn tri, Té ong gidm doc, Pho Téng gidm doc, Ké todn truwong, T ru’a’ng Ban kiém sodt
Cong ty da dwoc Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2021 phé chuén, khi Chinh phii
dteu chinh lwong téi thiéu viing trong nim 2024; dim bdo tuén thii theo Piéu I¢ cong ty va
gin véi hiéu qua kinh doanh ciia cong ty”.

Dai hoi biéu quyét théng qua ndi dung: PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM
2023; THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2023; PHUGNG
AN THU LAO HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2024; NGUYEN
TAC TRICH LAP QUY KHEN THUGNG, PHUC LOT NAM 2024; UY QUYEN HPQT
VA CONG TY XEM XET, QUYET PINH PIEU CHINH HE THONG THANG
BANG LUONG CUA CAC CHUC DANH TRONG MO HINH TO CHUC CUA
CONG TY KHI CHINH PHU PIEU CHINH LUONG TOI THIEU VUNG TRONG
NAM 2024.
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Két qua biéu quyét nhu sau:

- Tbng sb cb phén tham gia bidu quyét 14.353.778 ¢ phén, trong do:
- Téng sb cb phin biéu quyét Pdng ¥: 14.353.778 ¢6 phan, chiém 100% tng s6 cb
phéan tham gia biéu quyét.

- Tong s6 biéu quyét Khong ddng y : Khong c6.

- Tdng s6 bidu quyét Khéng c6 y kién : Khéng co.

- Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phiéu duoc ghi ddy di trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.
NOI DUNG 5: XEM XET, QUYET PINH MIEN NHIEM THANH VIEN HPOQT,
THANH VIEN BKS CONG TY NHIEM KY 2020-2024 THEO NGUYEN VONG CA
NHAN, NGHi HUU THEO CHE DO

Cén ctr Ludt doanh nghiép nim 2020;

Cin ctt Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ciia Céng ty ¢b phin Thiét bi Buu dién:

Cin ctr Quyét dinh nghi huu theo ché do ciia 6ng Nguydn Huyén Son - Thanh vién HPQT
cong ty - Pho Téng giam déc cong ty;

Cén ctr Don xin tir nhiém Thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2024 cta ba Nguyén Thi Bich
Héng;

Cén cir Pon xin tir nhi¢ém Thanh vién BKS nhiém ky 2020-2024 cta ong Nguyén Manh
Hung.

1/ Dai hi ddng cb ddng thudng nién nim 2024 théng nhét midn nhiém tu cich Thanh
vién HDQT cong ty nhiém ky 2020 - 2024 dbi v6i dng Nguy&n Huyén Son ké tir ngy bién ban
DHDCD thudng nién ndm 2024 duoc thong qua.

2/ Pai hoi dong cb ddng thudng nién nim 2024 théng nhit midn nhiém tu cach Thanh
vién HDQT coéng ty nhiém ky 2020 - 2024 dbi véi ba Nguy@n Thi Bich Hong ké tix ngay bién
ban DPHDCD thudng nién nam 2024 dugce thong qua.

3/ Pai hoi dong c6 dong (PHDCD) thudng nién nim 2024 théng nhét midn nhiém tur
cach Thanh vién BKS cong ty nhigm ky 2020 - 2024 déi véi ong Nguy&n Manh Hing ké tir
ngay bién ban DPHDCD thuong nién nim 2024 dugc théng qua.

Dai héi déng %) dong thudng nién nim 2024 tién hanh thi tuc mién nhiém.

Két qua bidu quyét nhu sau:

- Tbng sb cb phin tham gia bidu quyét 14.353.778 ¢ phdn, trong dé:

- Tong sb c6 phan biéu quyét Pong y: 14.353.778 ¢b phin, chiém 100% téng sb cb
phdn tham gia biéu quyét.
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- Tbng sb biéu quyét Khéng dong y : Khong cé.

- Tbng sé biéu quyét Khéng 6 y kién : Khong cé.

- Két qua: Thoéng qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi ddy du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

NOI DUNG 6: XEM XET, BAU THAY THE THANH VIEN HDPQT, THANH VIEN BKS
CONG TY NHIEM KY 2020-2024 THEO PE NGHI CUA €O PONG LON CUA CONG
TY

Cén ¢t Ludt doanh nghiép nim 2020;

Cin cir Diéu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién;

Cén ctr P& nghi cua 6ng Duong Trung Loi - C déng 16n cua Céng ty ¢b phan Thiét bi
Buu dién, hién dang s& hiru 2.381.772 ¢b phin POT (Bdng chir: Hai triéu ba tram tam muoi
mot nghin bay trém bdy muwoi hai c6 phin POT) trong thoi gian lién tyc tir siu thang tré 1én (tro
thanh ¢b dong 1én ctia cong ty tir ngdy 20/04/2022), chiém 12,26% tong sb c¢b phin ¢ quyén
biéu quyét ctia Cong ty (1ai licu giti kém);

Cén ¢t So yéu Iy lich nhan sw 6ng Duong Trung Loi (tai li¢u giri kém);

Can ctr So yéu Iy lich nhan s 8ng Nguyan Hong Tién (tai liéu giti kém);

Can ctt So yéu 1y lich nhan sw 6ng Vuong Toan Diing (#ai liéu giri kém);

Ndi dung trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2024 xem xét, théng qua mot s
ndi dung nhu sau:

1/ Thong qua ndi dung bau bd sung 2 (hai) thanh vién HDQT cong ty nhiém ky 2020 -
2024 (& thay thé Thanh vién HDPQT nghi huu theo ché do va Thanh vién HDQT cé don xin tir
nhi¢m);

2/ Thong qua ndi dung bau bd sung 1 (mot) thanh vién BKS cong ty nhiém ky 2020 -
2024 (dé thay thé thanh vién BKS c6 don xin tir nhiém);

3/ Thong qua danh sach nhén su img cir ¢é bau b sung 2 (hai) thanh vién HDQT céng
ty nhiém ky 2020 - 2024 va 1 (mét) thanh vién BKS cdng ty nhiém ky 2020 - 2024, nhu sau:

3.1. Danh sdch 2 (hai) nhan si ing cit dé béu bé sung lam Thanh vien HDOT cong ty
nhiém ky 2020 - 2024

STT Ho va tén S6 CCCD, ngay c4p, noi cip Ghi chad

I | Duong Trung Loi S6 CCCD: 082075018599 - Ngay
) cap: 03/05/2023 - Noi cap: Cuc Canh
sat QLHC vé TTXH

Ung cir vao HBbQT

2 | Nguyén Hong Tién S6 CCCD: 030074000191 - Ngay

sat QLHC vé TTXH

cép: 08/12/2021 - Noi cép: Cuc Canh Ung cir vao HDQT
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3.2. Danh sdach 1 (mdt) nhdn s iing cir dé bau bé sung lam Thanh vién BKS céng ty
nhiém ky 2020 - 2024:

STT

Ho va tén S6 CCCD, ngay c4p, noi cip

Ghi chu

Vuong Toan Diing

S6 CCCD: 001071002364 - Ngay
cap: 03/10/2021 - Noi cp: Cuc Canh

sat QLHC vé TTXH

Ung ctr vao BKS

Két qua bidu quyét nhu sau:

Tong sb c6 phan tham gia biéu quyét 14.353.778 ¢ phan, trong dé:

Tong s6 6 phén biéu quyét Pdng y: 14.353.778 b phin, chiém 100% tong s6 cb

phén tham gia biéu quyét.

Téng s6 biéu quyét Khéng ddng y : Khong cé.

Téng sb biéu quyét Khéng ¢6 y kién : Khong cé.

Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phiéu duoc ghi day di trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hi.

DPai hoi dong cb dong thudmg nién nim 2024 tién hanh céng tac bdu cir,

1) Két qua biu bé sung thanh vién Hpi dong quan tri nhigm ky 2020 - 2024:

TT Ho va tén Téng s6 quyén dwogc bau Ty 1€ %
1 Dwong Trung Loi 13.560.632 94,47%
2 Nguyén Hong Tién 15.146.797 105,52%

2) Két qua bau bé sung thanh vién Ban kibm sodt nhiém ky 2020 - 2024:

TT

Ho va tén

Tong s6 quyén bau hop 1é

Ty 1§ %

Vuwong Toan Diing

14.353.777

100%

Nhu véy, cén cir theo Luat doanh nghiép 2020, Quy ché t6 chirc cua Dai héi va Quy ché

bau cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kidm soat nhiém ky 2020 - 2024,

cdc dng ¢6 tén ¢ trén da tring ctr lam thanh vién Hoi ddng quan trj, thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2020 - 2024 cua Cong ty cb phin Thiét bi Buu dién.

NOI DUNG 7: XEM XET, THONG QUA PHUONG AN SUA POI, BO SUNG (LAN

THU 6) PIEU LE CONG TY VA PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG (SUA DPOI
LAN 6) CUA CONG TY CO PHAN THIET BI BUU DIEN, THEO QUY PINH CUA
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LUAT DOANH NGHIEP NAM 2020 VA CAC VAN BAN HUONG DAN CO LIEN
QUAN (Tdi ligu giti kém).

Trén co s& phwong 4n stra dbi bd sung Piéu 1é cong ty (lan thi 6) do Ch tich doan trinh

bay, Pai hdi da thao ludn va biéu quyét thong qua.

Két qua biéu quyét nhu sau:

Tdng s cb phin tham gia biéu quyét 14.353.778 cb phan, trong do:

Téng sb cb phan biéu quyét Pdng y: 14.353.778 cb phin, chiém 100% tdng sb cb
phin tham gia biéu quyét.

Téng s biéu quyét Khong ddng y : Khong c6.
Téng s6 biéu quyét Khéng ¢é y kién : Khong co.

Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi diy du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

NOI DUNG 8: XEM XET, THONG QUA PHUONG AN SUA DPOI, BO SUNG (LAN

THU 1) QUY CHE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA QUY CHE HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT (SUA POI LAN THU 1), THEO QUY PINH CUA LUAT
DOANH NGHIEP NAM 2020 VA CAC VAN BAN HUONG DAN CO LIEN QUAN (Tai

lidu givi kém).

Trén co s phuong 4n sira dbi bd sung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat (lan thir 1)

do Trudng Ban kiém soét trinh bay, Pai hoi da thao luan va biéu quyét thong qua.

K&t qua biéu quyét nhu sau:

Tdng sb ¢ phan tham gia biéu quyét 14.353.778 cb phan, trong do:

Téng sb cb phan biéu quyét Pdng y: 14.353.778 cb phin, chiém 100% tdng sé cb
phén tham gia biéu quyét.

Tdng sb biéu quyét Khong ddng y : Khong c6.
Tbng s6 biéu quyét Khong c6 ¥ kién : Khong c6.

Két qua: Thong qua.

Két qua kiém phiéu dugc ghi ddy di trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Pai hdi.

NOI DUNG 9: UY QUYEN CHO HPQT LUA CHON TO CHUC KIEM TOAN PQC

LAP DE KIEM TOAN BCTC NAM 2024 CUA CONG TY

Cin ctt Thong tu sb 183/2013/TT-BTC ngay 04/12/2013 ctia B Tai chinh vé kiém toén dc

1ap dbi voi don vi ¢6 loi ich cong chung va Diéu 16 Cong ty.
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D¢ dam bao thugn lgi cho cong téc didu hanh, HDQT d& xuét phuong 4n trinh DHDCD
thuong nién ndm 2024 nhu sau:

Pai hoi dong 6 déng thuomg nién ndum 2024 uy quyén cho Hoi ddng quan trj lua chon mét
trong sb cac cong ty kidm toan duéi day thuc hién viée kiém toan Béo céo Tai chinh nim 2024
va soat xét Bdo cdo tai chinh quy, sau thdng dam bao mét sb tiéu chi nhur: nang luc cia doanh
nghiép kiém toan, chét lvong kidm toén, chi phi hop ly...

1. Céng ty TNHH Hing Kiém toin AASC

Diachi: S6 1, Lé Phung Hiéu, quén Hoan Kiém, Ha Noi1

Dién thoai: 024.38241990

2. Cong ty TNHH Kiém tosn va K& toan AAC — Chi nh4nh tai Ha Nji
Dia chi: Tang 6, toa nha Viét A, S6 9, phé Duy Tan, Ha Nbi
Dién thoai: 024.32242403/024.66666369

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
Dia chi: Tang 15, Toan nha Vinaconex, S 34, Lang Ha, quan Péng Da, Ha Noi
Dién thoai: 02471050000

4. Cong ty TNHH Kiém todn Ernst & Young Viét Nam

Dia chi: S8 02, Puong Hai Triéu, Quan 1, TPHCM

bién thoai: 028.38525252

Dai hdi biéu quyét thong qua ndi dung: UY QUYEN CHO HPQT LUA CHON TO
CHUC KIEM TOAN PQC LAP PE KIEM TOAN BCTC NAM 2024 CUA CONG TY

Két qua bidu quyét nhur sau:

- Tong sb ¢b phan tham gia bidu quyét 14.353.778 ¢b phin, trong do:

- Téng sb cb phén biéu quyét Pong y: 14.353.778 cb phan, chiém 100% tdng sé cd
phén tham gia bidu quyét.

- Téng sb biéu quyét Khéng déng y : Khong co.

- Tbong sb bidu quyét Khéng c6 y kién : Khong co.

- Két qua: Théng qua.

Két qua kiém phiéu duoc ghi ddy du trong Bién ban kiém phiéu va Bién ban Pai hoi.
THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2024 VA BE MAC PAI HOI

Thira uy quyén ctia Poan chi tich, Ban thu ky trinh bay toan van du thao Bién ban va Nghi

quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2024 cia Cong ty cb phén Thiét bi Buu dién.
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Sau khi nghe Ban thu ky trinh bay toan vin dy thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dbng ¢d
~ d6ng thudong nién nim 2024 cta Cong ty tai Dai hoi, Poan chu tich da 14y biéu quyét cia Dai
hdi bing hinh thic gio tay.

Dai hoi da bidu quyét bing hinh thic gio tay véi tj 1& 100% thong qua todn vin Bién ban va
Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2024 cia Cong ty cd phin Thiét bj Buu
dién.

Két qua kiém phiéu duge ghi ddy dii vao Bién ban kiém phiéu va Bién ban Dai hoi.

Toan thé Dai hoi ddng ¢b ddng thudng nién nim 2024 da nhét tri 100% nhitng ndi dung ghi
trong bién ban nay.

Bién ban nay dugc 1ap thanh 2 (hai) ban gdc.

Bién ban duge 1 4p xong lic 11h30 clng ngay ngay khi Dai hdi ddng cb ddng thuong nién
nim 2024 ciia Cong ty cb phan Thiét bj Buu dién bé mac.

Bdc Ninh, ngay 22 thdng 3 ndm 2024

TM. DA HOI PONG CO DPONG TN NAM 2024
POAN CHU TICH

BAN THU KY DAI HOI

Tran Hai Vin

Vé Thi Minh Hug Nguyén Tién Himg

Lé Huy Pong
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